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Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nudéc Cong hoa XHCN Viét
Nam thdng qua ngay 17/06/2020;

Diéu‘ 1é Cong ty c6 phan dich vu hang khong san bay Pa Nang (Cong ty), quy ché noi
bd ve quan tri cOng ty;

Chtrc nang, nhiém vu va quyén han ctia Ban Kiém soét duoc quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

Ban Kiém soat (BKS) xin bao c4o Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) thuong nién nim
2022 két qua thuc hién cong tac kiém soat, giam sat tai Cong ty nam 2021 va tir thoi
diém DPHDCD thudng nién nim 2021 dén nay nhu sau:

. Hoat dong ctiia Ban Kiém soat trong ky

. Co cau thanh phan Ban Kém so4t

Ong Pinh Hong Son - Truéng ban, tai bo nhiém ngay 25/06/2021
Ba Duong Thily Van - Thanh vién, mién nhiém ngay 25/06/2021
Ong Nguyén Diing - Thanh vién, tai bo nhiém ngay 25/06/2021
Ong Lé Giang Nam - Thanh vién, bo nhiém ngay 25/06/2021

Tinh hinh hoat déng va céc cudc hop ciia Ban Kiém soat
Trong ndm 2021 va tir sau DPHDCD thuong nién ndm 2021 dén nay, BKS da thyc
hién cong tac kiém soat, giam sat theo cac quy dinh phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va
nghi quyét cia DPHPCD, hoat dong ctia BKS tép trung vao cac ndi dung sau:
Giam sat Hoi dong quan tri (HDQT), Ban Giam ddc trong cong tic quan ly, dicu
hanh Céng ty; giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cuia PHDPCD va cac Nghi quyét
cua HDQT Céng ty.
Kiém tra, giam sat viéc chép hanh cac quy dinh cua Nha nudc, quy dinh ndi b ctua
Cong ty nham bao vé quyén lgi hop phap cua doanh nghiép, cua ngudi lao dong va
cua co dong Cong ty.
Kiém tra tinh tudn thd, tin cdy, tinh hé théng va phu hop trong cong tac ké toan,

thong ké va 1ap bao céo tai chinh cua Cong ty; giam sat viéc trién khai thyc hién
khuyén cdo, kién nghi ctia cac co quan kiém tra, kiém toan va cua BKS.
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Tham dinh bao cdo tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD quy, 6 thang va nam.

Tham dinhqbéo cao tai chinh ban nién da duoc soat xét va bao cao tai chinh nam 2021
da dugc kiém toan cuia Cong ty.

Giam sat viéc thyc hién ké hoach dau tu trong nim 2021 cua Cong ty.

Giam st viéc tudn thu cac quy dinh vé cong b thong tin cia Cong ty.

Téng két hoat dong kiém so4t, giam sat nam 2021; théng qua bio cdo trinh PHDCD
va ké hoach hoat dong nam 2022 ctia BKS.

2.2. Céc cudc hop cua Ban Kiém soat

Trong thoi gian tir sau PHDCPD thuong nién nam 2021 dén nay, BKS t6 chirc 04 cudc
hop va cac chuong tinh lam viéc tap trung, dong thoi thudng xuyén trao doi thong tin
gilia cac thanh vién dé trién khai thuc hién cac noi dung cong viéc theo churc trach
nhiém vu va thim quyén cia BKS.

BKS/thanh vién BKS di tham dy va tham gia ¥ kién theo chirc ning, nhiém vu trong
tat ca cac cudc hop HPQT.

3. Thii lao ciia Ban Kiém soat

Tién luong, thu lao nim 2021 cua cac thanh vién BKS duogc thuc hién theo Nghi
quyét s6 06/NQ-PHPCD- DVBN ngay 25/06/2021 cia DPHPCP thudng nién nim
2021, theo dé: tong sd tién luong, thu lao chi tra cho cac thanh vién BKS nam 2021 &
109,2 triéu ddng (murc tién lvong Trudng BKS 14 7,8 triéu dong/thang; thi lao thanh
vién BKS 14 0,65 triéu dong/ngudi/thang).

I1. Két qua thwe hién cong tic kiém soat, giam sat

1. V@ cong tac quan ly, diéu hanh doanh nghiép

HDQT di chi dao Céng ty trién khai thuc hién day da cac ndi dung Nghi quyét sd
06/NQ-DHDBCDH-DVDN ngay 25/06/2021 cia PHDCDH thuong nién nam 2021.
Trong nam 2021, HPQT Céng ty di ban hanh 12 Nghi quyét dé chi dao Cdng ty thuc
hién cac ndi dung tai Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2021 va cac cong viée
khac thudc thim quyén cia HDQT. Ban Giam dbc diéu hanh Cong ty da to chirc thyc
hién nghiém tic cac Nghi quyét cia HPQT.

Két qua kiém soat cho thay, nhin chung HPQT va Ban giam déc Cong ty da thuc
hién cac hoat dong quan ly, diéu hanh Céng ty phu hop véi quy dinh Phap luat, Dicu
1¢ va cac quy dinh noi bo ciia Cong ty, tuan thi cac quy dinh vé thuc hién nghia vu
v6i NSNN, BHXH, an ninh an toan,..Cong ty can luu ¥ trong viéc trién khai thuc
hién cac ndi dung tai co ciu doanh nghiép theo chu truong dugec DPHDCD thong qua
dé nang cao hiéu qua (xay dung dé an, thu tuc, thoi gian thyc hién,..).

2. Thim dinh BCTC, két qua thyc hién ké hoach SXKD, dau tw 2021
2.1. Chinh sach ké toan

Trong nam 2021, Cong ty khong thay d6i chinh sach ké toan; ap dung nhat quan cac
phuong phép udc tinh ké toan vé khau hao TSCD, phéan bo chi phi CCDC, stra chira
TSCD, chi phi trude...

2.2. Cong tac kiém ke, doi chiéu xac nhan cong ng:

Cong ty thyc hién kiém ké, dbi chiéu xac nhan céng no cudi ky phuc vu quyét toan,
lap BCTC nam 2021 két thuc tai 31/12/2021 theo cac quy dinh hién hanh; Kiém toan
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doc lap AAquhéi hop tham gia hoat dong kiém ké/xac nhan coéng no phu hop véi
chuan muyc ki€m toan va hop dong kiém toan.

Két qua kiém ké, ddi chiéu xac nhan cong ng cucf)i ky va thong tin trén s6 sach, béo
cdo ke toan dam bao co s¢ 1ap BCTC nam 2021 két thuc tai ngay 31/12/2021.

2.3. Thyc hién cac quy dinh, huéng dan vé 1ap Bao céo tai chinh (BCTC)

Cong ty thuc hién dong s6 ké toan nién do 2021 két thuc vao ngay 31/12/2021, lap
BCTC niam 2021 theo cac quy dinh tai TT 200/2014/TT-BTC vé huéng dan ché do
ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac chuin muc ké toan Viét Nam.

BCTC niam 2021 cta Cong ty duoc kiém toan boi kiém toan doc 1ap AAC (1a don vi
kiém toan thudc danh sach cac don vi kiém toan doanh nghi¢p niém yét 2021 cua Bo
Tai chinh). Kiém toan AAC phat hanh bao céo kiém toan ngay 28/02/2022, theo d6
Kiém toan vién danh gia BCTC nim 2021 ctua Cong ty xét trén khia canh trong yéu
da phan anh trung thyc, hop 1y tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2021, két qua
SXKD, luu chuyén tién t& ndm tai chinh 2021 phu hop véi ché d6 ké toan, chuan muc
ké toan Viét Nam.

2.4. Két qua thyc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD

2.4.1. S6 liéu két qua SXKD:

PVT: triéu dong

Noi dung TH2020 | KH2021 | TH2021 TKHH2200221{ TTl_r||2200221c§
San lugng (SA) 664.494 |  660.352 | 242500 | 36,72% | 36,49%
Téng doanh thu 102.258 89.582 51.896 | 57.93% | 50,75%
DT ban hang va CCDV 97.294 79.832 45.086 | 56,48% |  39,12%
Ty trong DT BH va CCDV 95,15% 89,12% 86,88% | (2.24%) | (8,27%)
Téng chi phi 113.347 | 102,084 66733 | 6537% | 58,87%
Gia v6n hang ban 95.613 80.356 52917 | 6585% | 55,34%
Gid vén hang ban/DT thudn 98,27% 7872% | 117,37% 058% | 19,10%
LNTT (11.089) | (12,502) | (14.837) | 118,68% | 133,80%
LNST (11.089) | (12,502) | (14.837) | 118,68% | 133,80%

2.4.2. Tinh hinh thi truong va quan 1y doanh thu:

Tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap ngay tir ddu nim di gy thiét hai ning né cho
Cong ty, cu thé:

Hoat dong kinh doanh cung ung suit dn, do udng va dich vu cho cac hing hang
khong: ngoai trir giai doan tir nira cudi thang 1 dén giita thang 2 va thang 4/2021 ghi
nhan KQKD tuong di kha quan (do vao cac dip nghi 18 16n) cac thang con lai hoat
dong cam chimg theo dién bién dich bénh va yéu cdu GCXH, trong d6 c6 02 thang
8,9/2021 gan nhu dimg hoat dong hoan toan do tam dirng cac chuyén bay ndi dia, cac
thang tiép theo sau d6 ap dung quy dinh han ché phuc vu suit an nén san lugng tir
thang 7 dén hét thang 12 chi dat khoang 48,55 nghin suit in, trong tng dat khoang
10,4% ké hoach phan ky 6 thang cudi ndm. Tinh chung ca nim 2021, san luong suét
an chi dat 242,5 nghin suat an, twong Gmg dat 36,7% KH 2021 va giam téi 63,5% so
v6i san lugng thyc hién nam 2020.



Mang kinh doanh taxi: ding hoat dong hoan toan ké tir ngay ap dung GCXH cua
UBND TPDN (18/05/2021); ddng thoi, hoan thanh phuong 4n ban thanh ly toan b
doi xe taxi théng qua dau gia nguyén 16 vao ngay 18/12/2021 (sau 02 1an t6 chirc dau
gia khong thanh cong) dé thu hoi von, giam bét thiét hai do anh hudng cua dich bénh,
cai thién dong tién va kha nang thanh khoan.

Hoat dong dao tao nghé 1ai xe: Nam 2021, hoat dong day nghé 14i xe ciing gap rat
nhi€u kho khan do anh hudéng cﬁ,a dich bénh. Trong d6, TTDN DN da phai ‘dl‘mg hoat
dong trén 6 thang (do tu 1/5 dén 20/11/2021 phai thyc hién quy dinh vé GCXH).
Nhin chung, tir T5 dén T11/2021, nguén doanh thu chu yéu cua Cong ty la tr TTDN
Hué (ngoai trr T6/2021 TTDN Hug cting phai dung hoat dong theo quy dinh PCDB,
cac thang con lai c6 doanh thu binh quan dat khoang 1,4 ty dong/thang).

Doanh thu thuc hién:

Vi diép bién thi truong va tinh hinh hoat dong SXKD nhur trinh bay trén day, nam
2021, tong doanh thu va thu nhap cua Cong ty chi dat 51,89 ty dong, tuong ung dat
57,9% ké hoach va giam 49,3% so vdi nam 2020. Trong do:

o Doanh thu cung tng Su?{t an, d6 udng va cac dich vu tién ich cho céc hing
hang khong dat 16,7 ty dong (doanh thu cung tmg cho Vietnamairlines 1a 11 ty
d(}ng, dat 34,5% kﬁ hoach; doanh thu cung trng cho cac hang khac 1a 5,0 ty
dong, dat 50,7% ke hoach).

o) Doe;nh thu dao tao lai xe 1a 24,47 ty déng, dat 84,2% so vé&i ké hoach (TTDN
Hué 1a 15,42 ty dong; TTDN ba Nang la 9,05 ty dong).

o Doanh thu kinh doanh Taxi va hoat dong TMDV khac khong dang ké, tong
doanh thu cac hoat dong kinh doanh nay la 4,54 ty dong.

o Thu nhap tu cac hoat dong khac la 6,76 ty ddng, trong do chu yéu 1a thu nhap
rong tir hoat dong ban dau gia thanh ly xe taxi 1a 6,39 ty dong.

2.4.3. Quan 1y chi phi:

Trong ky, gia ca mot sé nguyén vat liéu dau vao ché bién suat an va gia nhién lidu c6
xu hudng tang (trong do, gia xang ES/Ron 92 tang binh quan trén 10%).

Quan ly chi phi: Nam 2021, Cong ty tiép tuc duy tri cac giai phap quan 1y, diéu hanh
hoat dong SXKD tng phé véi dich bénh Covid 19. Tong chi phi thyc hién trong ky 1a
66,73 ty dong, turong ung 65,3% ké hoach (va giam 41,2% so voi ndm 2020). Mirc
thuc hién ké hoach chi phi cua Cong ty naim 2021 cao hon doanh thu va san luong
ch yéu 1a do trong co cau chi phi ciia Cong ty, cac chi phi co tinh chat ¢ dinh chiém
ty trong 16n, cu thé: khau hao TSCD 1a 14,54 ty dong, chiém 21,78%; chi phi thué
mit bang, thué nha dit, thué mon bai 12 6,54 ty dong, chiém 9,8%; chi phi sira chira
tai san 1a 2,94 ty dong, chiém 4,4%;.. Cac khoan chi phi co tinh chat bién ddi dugc
Cong ty diéu hanh phu hop v6i muc thuc hién san luong va doanh thu SXKD, trong
do: quy luong thyc hién la 15,57 ty ddéng (chiém 23,33% téng chi phi), tuong ung
59,1% ké hoach va giam 49% so voi nam 2020 (twong duong muc giam tong doanh
thu, thu nhap); Chi phi NVL, vat tu vén hang 1a 10,63 ty dong (chiém 15,92 % tong
chi phi), gidam 69% so v&i nam 2020, phu hop véi mac gidm san luong (63,5%). Céc
khoan chi tiép khach, cong tac phi, vin phong pham, vé sinh/cdy canh, dién thoai da
duge Cong ty kiém soét cat giam manh, tong cac khoan chi nay phat sinh trong nim
1a 1,77 ty dong, giam 37,7% so v&i nam 2020 (tong cac khoan chi phi nay nim 2020
1a 2,45 ty dong); trong nam 2021, Cong ty khong phat sinh chi cac khoan cé tinh chat
phuc loi.
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2.4.4. Loi nhuan thyc hién:

Két qua SXKD nidm 2021 Cong ty thua 16 14,83 ty dong, trong d6 18 thuan tir hoat
dong SXKD 1a 19,70 ty dong (trong d6, do trich 1ap du phong no phai thu tén dong tir
hoat dong dao tao 1ai xe cho bd d6i xuat ngii phat sinh nim 2015 — 2016 13 663,13
triéu déng; no cua hang Pacific Airlines phat sinh nam 2020 13 349,37 triéu dong), l4i
tir hoat dong khéc 13 4,86 ty dong.

2.4.5. Cac chi s6 hiéu quéa hoat dong va sinh 101

Cac chi tiéu hoat dong DVT | Nam 2021 | Nam 2020 | Nam 2019
1. Vong quay hang ton kho \Vong 11.95 17.12 28.38
2. Ky thu tién binh quan/DT thuan Ngay 55.20 44.90 30.07
3. Ky TT tién BQ Ngay 61.95 50.20 25.15
4. Vong quay cua tai san \Vong 0.54 0.88 1.90
Cic chi tiéu lgi tire

1. LNTT trén doanh thu thuan % -32.91% -11.40% 7.60%
2. LNST trén doanh thu % -32.91% -11.40% 6.22%
3. LNST trén tong tai san % -17.82% -10.04% 11.79%
4. LNST trén NVCSH (Diéu 18) % -34.77% -25.98% 36.22%
5. LNTT trén Tong chi phi % -22.23% -9.78% 8.15%
6. LN gop trén Gia von hang ban % -14.80% 1.76% 22.58%

Doanh thu SXKD nam 2021 sut gidam manh so v&i nam 2020, trong khi do dac diém
hoat dong ctia Cong ty 14 co ty trong chi phi ¢b dinh cao nén KQKD niam 2021 thua
16 16n hon so véi ndm trudc dan dén cac chi s6 co ban phan anh hiéu qua sinh 10i nim
2021 tiép tuc giam manh. Trong do6, chi tiéu loi nhuan sau thué trén téng tai san
(ROA) c6 mirc am 17,82%, giam 7,78 diém % so véi nim 2020; chi tiéu loi nhuin
sau thué trén von cha so hitu (ROE) c6 muc am 34,77%, giam 8,79 diém % so véi
nam 2020.

Cung véi cac chi s6 sinh 101, cac chi s6 hoat dong nam 2021 cling giam manh so voi
nam 2020, cy thé: Do anh hudng cia chinh sach GCXH (tir T5 dén T10/2021, trong
d6 tam ding dudng bay noi dia trong quy 3/2021) nén nhiéu loai nguyén vt liéu ché
bién suét dn, d6 udng phuc vu chuyén bay bi ton kho khéng luan chuyén duogc, doanh
thu ban hang giam din dén vong quay hang ton kho va vong quay tong tai san giam
manh; Doanh thu gidam cung véi viéc mot s6 khach hang xin gian thoi han thanh toan
(Pacific Airlines, Vietlet, Tre Viét) di dan dén sb ngay binh quan ky thu tién ting,
trong khi d6, dong tién SXKD eo hep nén Cong ty di phai dam phan véi NCC (Cang
vu, ACV, mot sd nha cung cép NVL ché bién suit an) dé gian thoi han tra ng, dan
dén ky thanh toan binh quan ting.

3. Thuc hién ké hoach dau tw XDCB

Niam 2021, Cong ty da cin cr vao dién bién thyc té clia hoat dong SXKD dé trién
khai thuc hién cac du an dau tu. Tinh dén thoi diém 31/12/2021, Cong ty trién khai
va hoan thanh 04 du an, v6i tong gia tri hoan thanh 1a 752,75 triéu dong, dat 15,6%
tong mirc ké dau tu ké hoach nam 2021, gém: (1) Dy 4n dau tu san day l4i xe mo to
(gdm cac hang muc cai tao san va lap dit thiét bi sat hach) gid tri hoan thanh 1a 478.6
triéu dong; (2) mua TTB ¢ 1a 35,12 trigu ddng; (3) 02 hang myuc XDCB tai Trung
tam day nghé lai xe Thira Thién Hué 1a hang muc xdy dung tudng rao san tap lai
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Thiy Phuong (140,98 triéu dong) va lop mai ton khu phong hoc 1y thuyét san tap lai
Thuy Phuong (98,03 triéu dong).

Trong ky, Cong ty trién khai thuc hién cac du an dau tu phu hop véi yéu cau cua hoat
dong SXKD trong bi canh dich bénh covid 19, trong d6 tip trung trién khai du an
cfip thiét phuc vu SXKD, gian tién d6 thuc hién du an chua thuc su cép thiét (nhu du
an dau tu 03 xe tap lai tu dong tai TTDN Da N'flng; du 4n thiét bi giam sat hanh trinh
xe day l4i; dy an thiét bi do tim kim loai tai xi nghiép ché bién suat an tai Cam Ranh,
..). TSCD hoan thanh duoc dua vao sir dung, ghi ting gia tri tai san va trich khau hao
ding quy dinh.

4. Tinh hinh bién ddng von, tai san nim 2021

Don vi tinh: triéu do”‘ng

Th Re 5i dau ks .
Chi tiéu 311202021 | 31/12/2020 |1y doiso voidau ky Ty trong

Gia tri (%) 31/12/2021 | 31/12/2020
Tai san ngin han 20.156,32 | 22.331,68 | (2.175,35) (9.74%) 26.60% 23.36%
Trong do: tién vd
twong dwong tién 8.255,29 6.949,39 1.305,90 18.79% 10.90% 7.27%
Tai san dai han 55.605,37 | 73.246,21 | (17.640,83) | (24.08%) 73.40% 76.64%
Trong dé TSCD 54.605,33 | 71.087,35 | (16.482,02) | (23.19%) 72.08% 74.38%
Téng tai sin 75.761,70 | 95.577,89 | (19.816,19) | (20.73%) | 100.00% | 100.00%
No ngén han 41.666,43 44.22,96 (2.956,53) (6.63%) 55.00% 46.69%
Trong do: Vay va
ng ngan han 9.944,68 9.743,97 200,71 2.06% 13.13% 10.19%
No dai han 6.444,31 8.920,91 (2.476,60) 0.00% 8.51% 9.33%
Tong no phai tra 48.110,74 | 53.543,88 | (5.433,14) (10.15%) 63.50% 56.02%
Vén chit s& hitu 27.650,95 | 42.034,01 | (14.383,05) | (34.22%) 36.50% 43.98%
Téng ngudn von 75.761,70 | 95.577,89 | (19.816,19) | (20.73%) | 100.00% | 100.00%

4.1,

So liéu tai san

Tai san ngan han cudi ky 1a 20,15 ty dong, giam 2,17 ty dong (9,74%) so véi dau
nam, trong do:

Tién va tuong dwong tién cudi ky tiang 1,3 ty dong (18,79%) chii yéu do cac nguyén
nhan sau: ting do cudi thang 12/2021, Cong ty thu tir hoat dong thanh 1y tai san doi
xe taxi (9,1 ty dong); giam do chénh léch thu chi kinh doanh 4m 4,8 ty dong va giam
do tra ng r(‘)ng cac khoan vay (2,23 ty d@)ng)

Phai thu ngan han cua khach hang cudi ky 14 4,97 ty dong, glam 2,26 ty dong (31,3%)
so voi dau nam cha yéu do cic nguyén nhan sau: do doanh sd cung tng hang héa
dich vu thang 11, 12/2021 cho cac hang Vietlet va Tre Viét giam so v6i cung ky nam
trude; déng thoi trong ky Cong ty di xir 1y trich 1ap du phong no phai thu tén dong
cua Jetstar Pacific Airlines 1a 349 triéu dong, ng tir hoat dong dao tao 1ai xe bo doi



xudt ngi giai doan 2015 -2016 13 663 triéu dong va thu hdi ng cia mot sé khach nho
1¢ ton dong.

Hang t6n kho cubi ky 1a 4,10 ty dong, giam 1,03 ty dong (20,2%) do anh hudng cia
dich bénh, hoat dong SXKD bi thu hep nén lugng dy trit nguyén vat liéu ché bién
suét dn va do udng cung ung cho cac hang hang khong giam.

Tai san dai han cudi ky 1a 55,60 ty dong, giam 17,64 ty dong (24,1%) so voi dau ky
chu yéu do TSCD giam 16,45 ty dong (ting gia tri TSCD dau tu mua sdm trong ky 1a
0,75 ty dong, giam do khéu hao TSCD trong ky 14,54 ty dong, con lai 1a giam GTCL
clia tai san xe taxi thanh 1y trong ky); chi phi tra truéc dai han giam 1,24 ty ddng do
phan bd cac khoan chi phi CCDC, ddo tao chimg chi nghé SA, thué mit bang, ... vao
chi phi SXKD.

4.2. S0 li¢u nguon von

No phai tra cudi ky 12 48,11 ty dong, giam 5,43 ty dong so voi dau nam cha yéu 1a do
hoat dong SXKD bi thu hep nén du no phai tra mua nguyén vat li€u, hang héa dich
vu dau vao giam lam giam khoan muc phai tra ngudi ban 3,82 ty dong; giam do tra
ng gdc rong cac khoan vay trong ky 2,23 ty; ..

S liéu quyét toan vén chi so hitu: Von cha sé hiru cudi ky giam so véi dau nam do
ghi nhan 16 ndm 2021 13 14,83 ty dong.

Danh gia cua BKS:

Tinh hinh bién dong cac khoan muyc von va tai san trong ky phu hop véi tinh hinh
hoat dong SXKD, hoat dong dau tu, chi tra c6 tirc/loi nhuan, thuc hién nghia vu
NSNN va cac chinh sach tai chinh ké toan ap dung.

Téng von va tai san cua Cong ty cudi ky giam 18,81 ty so voi dau ky do cac nguyén
nhan chii yéu 1a do (1) két qua SXKD nam 2021 15 14,83 ty dong, (2) tra no gbc vay
rong 2,23 ty dong, (3) con lai 1a do anh hudng cia chi quy luong con lai ndm 2020 va
chi quy KTPL cho nguoi lao dong.

Do anh huong cta dich bénh phirc tap, kéo dai, KQKD 16 nam thtr hai lién tiép, Tong
s6 16 ctia 02 nam 2020 va 2021 1a 25,92 ty dong, 15 liy ké dén cudi nim 2021 1a
15,82 ty dong (do Cong ty dang dugc DPHDCD cho tam thoi gitr lai khoan co tlc
nam 2019 13 10,66 ty dong). Tinh hinh tai chinh cua Cong ty dé ¢ trang thai rui ro
cao, kha nang thanh khoan ngan han giam xudng mirc rat thap (0,5), ngudn tai trg tai
san dai han thiéu hyt 21,5 ty dong.

Céng ty can heu Y. tang cuong cong tac quan trj dong tién, thwc hién cdc gidi phdp
gidm rii ro thanh khodn ngdn han (nhw dam phdn véi doi tic dé xin gian, hoan ng
tranh dé cac khodn no déo han vao ciing mét thoi diém); cdn doz von dai han/tang
nguon tai tro dai han (nhw xem xét ky luong nguon tai tror khi trién khai dw dn dau tu,
.); quyét liét trong viéc trién khai cdc gidi phdp tiét giam chi phi, tang hiéu qua siu
dung tai san (ddc biét la tai san thugc cdc xi nghiép ché bién sudt an cé san lwong
thwong xuyén thdp hon cong sudt thiét ké).

I11. Phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi HDQT, BPH va Co dong

Trong ky 2021, Ban Kiém soat, HDQT, BDH va cac Co dong da luon duy tri duoc
mdi quan hé phdi hop hoat dong t6t. Ban Kiém soat da thyc hién theo dung chirc
ning, nhiém vu va quyén han duoc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, ddng thoi phédi hop
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voi HDPQT va BPH trong viéc thuc thi nhiém vu trén nguyén tac vi loi ich cua Cong
ty va cua C6 dong.

HDQT, Ban giam dbc diéu hanh va cac bd phan chirc ning trong Cong ty di tao diéu
kién va phoi hop vdi Ban Kiém soat trong cac mat hoat dong.

IV. Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2022

Ké hoach hoat dong cua BKS trong nam 2022 duogc xay dung phu hop véi ké hoach
SXKD va cac quy dinh phap luat va Dic¢u 1¢ Cong ty, trong d6 tap trung vao cac noi
dung chinh nhu sau:

Giam sat viéc tuan thu quy dinh Phap lut, quy dinh cua Cong ty, su can trong
HDPQT, Ban Giam doc trong cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty.

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia PHPCD va cac Nghi quyét cua
HDPQT Cong ty.

Kiém tra tinh tuan thu, tin cdy, tinh hé théng va hop 1y ctia cong tac ké toan, thong ke,
1ap bao céo tai chinh ciia Cong ty; Tham dinh, soat xét cac bao céo tai chinh ban nién
va bao cao tai chinh nam 2022.

Kiém tra, danh gia tinh hinh thyc hi¢n ké hoach SXKD, ké hoach dau tu va cong tac
quan ly hoat dong dau tu.

Giam sat viéc tudn thu cac quy dinh vé cong b thong tin ciia Cong ty.

Thuc hién mét sb chuong trinh kiém soat chuyén dé cuia BKS: Giam sat viéc hoan
thién hé théng kiém soat ndi bo cia Cong ty; giam sat viéc thuc hién tai co cau chi
nhanh Trung tam day nghé 1ai xe Pa Nang; kiém tra tai chinh, danh gia hoat dong tai
mot s6 chi nhanh; kiém tra tinh hiéu lyc, hiéu qua trong viéc thuc hién mot sb tiéu
chuan dinh mirc ctua Cong ty.

Thuc hién cac nhiém vu kiém tra, giam sat khac theo yéu cau cia PHPCD, cua co
quan quan ly nha nudc c6 tham quyén hodc khi nhan thay co rui ro trong cong tac
quan ly diéu hanh va hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

V. Kién nghi cia Ban Kiém soat

l.

D61 voi1 Ban gidm doc diéu hanh
Ban Kiém soat kién nghi Ban giam doc diéu hanh:

Tang cuong cong tac quan tri dong tién, tiép tuc dam phan gia han thoi han thanh
toan voi cac nha cung cap dé tranh cac khoan thanh toan tap trung vao cung mét thoi
diém; tlep tuc don dbc thu hoi cac khoan ng tdn dong.

Bén canh viéc déy nhanh qué trinh thyc hi¢n tai co ciu hoat dong Trung tam day
nghé lai xe Pa Nang, Cong ty can tiép tuc tim cac bién phap dé nang cao hiéu qua
hoat dong va giam thiéu rui ro dbi voi hoat dong cia Trung tam, trong do can tim
kiém mat bang phu hop, san sang chuyén doi san tap lai tai trung tdm dao tao 1ai xe
Pa Ning dé dam bao diéu kién hoat dong theo quy dinh phap luét va tranh cac rui ro
trong viéc ghi nhan chi phi, ching tir ké toan, chinh sach thué lién quan dén khoan
chi phi thué mat béng san tap lai xe hién nay; han ché toi da viéc dau tu vao tai san
vat kién tric tai san tap 1ai ndy dé giam thiéu thiét hai trong truong hop chuyén dbi
mat béng; Tiép tuc dam phén véi bén cho thué mat béng tai 113 Nui Thanh, quan Hai
Chéu, Pa Ning dé xin giam gia thué hodc tim kiém mat bang khac dé tiét giam chi
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phi (dé nghi tham khao cac Website bat dong san khu vuc Pa Ning dé dinh hudng
tim mit bang phu hop).

- Tai cac co sé ché bién suat an c6 san lugng thap so v6i cong suit thiét ké nhu co so
tai Phu Bai méi chi dat khoang 20% cong suat thiét ké ké ca trong diéu kién khong c6
dich bénh (trong khi do, v6i xu huéng giam chi phi sut ctia cac hing hang khong va
vi tri dia ly cua khu vuc mién trung thi kha nang tang san lugng suat an phuc vu
chuyén bay néi dia 1a rat thip). Do d6, Cong ty can c6 phuong 4n tai co cau SXKD
tai co s& nay theo hudng tip trung vao nang cao chit lwong va nhanh chong nghién
ctru phét trién cac san phan HHDV phi hang khéng c6 tinh chét 6n dinh, lau dai (co
thé 4p dung cho cac co s ché bién suit dn khac khi thi truong hang khong suy giam
nhu thoi gian vira qua), dong thoi c6 giai phdp nang cao ning luc canh tranh (co
s& tai Cam Ranh) dé nang cao hiéu qua str dung tai san.

- Tiép tuc ra soat hoan thién hé théng van ban quan ly; tiép tuc cap nhat hé théng dinh
mirc tiéu hao nguyén vat liéu ché bién suat an hang khong (bao gdm ca ché tai xir Iy
cac truong hop vuot dinh muec).

2. Pbi voi HPQT Cong ty
Ban Kiém sodt kién nghi HPQT chi dao Céng ty cdc ndi dung sau:

- Bam sat va diéu hanh san xuét kinh doanh phu hop véi tinh hinh dién bién thi truong,
trong d6 chu trong cac gidi phap nang cao hiéu qua st dung tai san, ndng lyc canh
tranh, tiét giam chi phi dé nang cao hiéu qua hoat dong.

- Tb chuc thuc hién tai co cu Trung tam day nghé 14i xe Pa Nang dam bao tudn thu
quy dinh phap luat, Bi¢u 1¢ Cong ty; dam bao t61 da lgi ich cua Cong ty, cua C6 dong
va loi ich hop phép, chinh dang cua nguoi lao dong.

- Chi dao Cong ty thyc hi¢én cac kién nghi cua BKS.
1. B6i véi PHPCP Cong ty:
Ban Kiém sodt kinh trinh PHPCD thuong nién 2022 xem xét thong qua:
- Théng qua Béo cao hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2021.
- Béo céo tai chinh nim 2021 cua Cong ty da kiém toan.

Trén day 1a két qua hoat dong cua Ban Kiém soat ndm 2021 va trong thoi gian tir sau
DHDCD thuong nién nam 2020 dén nay xin bao cao PHPCD Cong ty.

Kinh trinh DPHDCD Cong ty xem xét, théng qua.

Tran trong !

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén: TRUONG BAN

- HBbQT, TK Cong ty;

[ ;
- Luu VT, BKS. |
- Al

il

Pinh Hong Son
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